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Nejedeme na jednorazoveé
viné poptavky

Kdyz metalurgicka spole¢nost Gevorkyan hleda
akvizi¢ni prilezitosti, ukazuje partneriim z fad
konkurence své pokrocilé technologie. ,,Pak se ptame:
budeme spolu bojovat, nebo najdeme spolec¢nou
fec?“ fika Artur Gevorkyan, zakladatel firmy, ktera
nyni roste také diky akvizici v Italii.
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Pro¢ zvete konkurenci do vyroby?
Chceme spolupracovat a hledat
synergie. Ukazujeme jim, Ze vybudovat
podobnou technologickou Grover by
znamenalo vysoké investice a minimal-
né deset let prace. Museli by nakou-
pit technologie, najit lidi a vyvinout
know-how. Proto se ptame jednoduse:
budeme soupefit, nebo najdeme
spole¢nou fe¢? Jsme verejné obchodo-
vana firma, takze si mohou koupit nase
akcie, nebo nam nabidnout podil ve své
spole¢nosti.

Ve kterych zemich dnes vidite nej-
vétsi prilezitosti?

Pfedevsim v Italii a Polsku. Jde o nasob-
né vétsi trhy nez Slovensko a zaroven
o zemé, kde chceme posilovat nasi
pozici v obranném préimyslu. V tomto
oboru je lokalni pfitomnost klicova,

v Fadé tendrd je podminkou uéast
domaciho dodavatele. Pravé diky rozsi-
Fovani v téchto zemich jsme se tak stali
certifikovanymi dodavateli pro Leo-
nardo a Rheinmetall. Nejsme ale firma,
ktera chce rychle vydélat na valce, do
konfliktu na Ukrajiné nic nedodavame.
Evropské staty vsak do obrany inves-
tuji dlouhodobé, takze jde o segment

s perspektivou na desitky let.

Co vam pftinesla akvizice v Italii?
Ziskali jsme vyrobni kapacity, nové za-
kazniky a pFistup na trhy, kam bychom
se sami dostavali mnohem déle. Italska
firma ma Sedesatiletou historii a silnou
pozici v oblasti komponentt pro hyd-
raulické systémy. Pravé ty jsou dnes
soucasti celé fady vojenskych vozidel
a letadel, ale zaroven jde o typicky pfi-
klad produktu s dvojim vyuzitim. Stejna
technologie mUze slouZit v obran-

ném pramyslu i v béznych civilnich
aplikacich. Nase slovenska centrala
pFinasi vyvoj, automatizaci a dokon-

Artur Gevorkyan _ Zakladatel, majoritni viastnik

a generdlni feditel spolecnosti Gevorkyan, svétového
vyrobce v oblasti praskové metalurgie, pochdzi z Arménie
a jiz tricet let Zije a podnika na Slovensku.
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Covaci operace. Pravé v tom vidime
hlavni synergii. Nehledame firmy, které
délaji totéz co my, ale spole¢nosti, které

rozsiti nase technologické moznosti
i zakaznické portfolio.

V Italii jste akvizici uz dokondili. Jak
vypada vase pozice v Polsku?

Firmu, kterou jsme tam plivodné
akvirovali, se kvili mimofadné slozité
byrokracii nepodafilo udrzet a po
prevzeti zakaznik( skondila v konkurzu.
Na trhu jsme ale zGstali. Od zac¢atku
letoSniho roku nam funguje inZzenyrské
centrum v krakovském technologickém
parku, kde pracuji nasi vyvojafi. Zatim
je stoprocentné nase, protoze si chce-
me chranit know-how, ale do budoucna
zvazujeme i moznost vytvoreni joint
venture s lokalnim partnerem. Zaméfit
se chceme na pancéfovani vojenské
techniky a nepr(stielné vesty.

Rychly rist vyzaduje kapital. Jak vy-
pada vase zadluzeni?

Leto3ni rok je pro nas rokem obratu.
Pfestavame firmu zadluZovat inves-
ticemi a novy rozvoj budeme finan-
covat predevsim z vlastnich zdroju.
Kdy?Z pred deseti lety vstupovali prvni
investofi, dosahoval pomér ¢istého
dluhu k EBITDA hodnoty 7,15. Dnes
jsme mirné nad trojnasobkem a cilem je
dostat se na Groven 2,5.

Jak se ta zména podafrila?

Vyplatily se investice do technologii

a automatizace. Stroje financované
dluhem dnes generuji vyrazné vyssi
zisk a dalsi rdst jsme proto schopni
generovat pfevazné z vlastnich penéz.

K rlistu vam tedy pomahaji i vysled-
ky drivéjsich investic?

Ptesné tak. Diky zminénym investicim
dokazeme rychle vyvijet nové produkty
i rozbihat sériovou vyrobu. Nedavno
jsme naptiklad pro Svycarskou zbrojov-
ku v nékolika mésicich vyvinuli ¢trnact
soucastek, z nichz Ize sestavit prakticky
celou pistoli. Osm tydnti od dokonéeni
vyvoje uz dokazeme dodavat prvni
série. Pokud zakaznik potfebuje desitky
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tisic kus(, jsme pfipraveni. Pokud milio-
nové série, dokazeme vyrobu rozbéh-
nout béhem par mésicd. To nam otevira
dvete k novym zakazkam.

Za schopnosti rychle vyvijet a vyra-
bét ale nejsou jen technologie, ze?
PFesné tak. Lidé ¢asto vidi pouze
investici do stroje, ale nevidi cenu chyb,
které béhem vyvoje udélate. Ty vas
mnohdy stoji stejné jako samotna tech-
nologie. Bez nich se ale neposunete dal.
Proto mame pred vyvojovym oddéle-
nim digitalni nasténku chyb. U kazdého
pFipadu je popsan problém, jeho dopad
na vyrobu i zplisob FeSeni. Za chyby
nikoho netrestame. U nas je naopak
skoro ostuda na té nasténce nebyt.

Jak to myslite?

Znamena to, Ze jste jesté nedostal
dostate¢né naroény (kol. DleZité je
néco jiného: schopnost z chyby vyvodit
zavér. V technicky slozitych projektech
nestadi byt vyjime¢ny v devadesati
procentech pFipadt. Mdzete perfektné
zvladnout sedm dilti z osmi, ale pokud
selzete u jednoho, ohrozite cely projekt.

Rikal jste, Ze se vyhybate zakazkam
pro Ukrajinu. Pro¢?

Sousttedime se pfedevsim na dodavky
soucastek, ne na finalni zbrané.
Nechceme vyrabét nic, co ptimo zabiji
lidi. Zaméfujeme se na komponenty
pro nové generace pistoli a samopal(,
zaroven nas ale stale vice tési projekty
v oblasti balistické ochrany, kde nase
technologie slouzi k ochrané Zivota.

Do obranného primyslu vstupuje-
te také s vlastnimi materialy. V ¢em
jsou specifické?

Velky potencial vidime v keramickych
materialech pro pancéfovani vozidel,
lehkych letadel a drond, které maji
oproti oceli pfiblizné tfetinovou hmot-
nost. Tyto extrémné odolné materia-
ly jsme ptivodné vyvijeli pro vlastni
pottebu do nasi vyroby. Letos jsme
ale dokondili investice do technologii,
které nam umoznuji produkovat vlastni
pokrocilé materialy ve velkém.
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Proc¢ si je vyvijite sami, kdyz v Evro-
pé existuji zavedeni vyrobci?
Protoze na trhu ¢asto nenajdete presné
to, co potfebujete. Vlastni receptury
nam umoznuji dosahovat parametrd,
které standardni materialy nenabizeji.
Nejde o Gsporu nakladd, ale o moznost
vyvijet produkty, jimiz se odlisime od
konkurence. Uplatnéni navic nachazeji
nejen v obranném primyslu, ale také

v Fadé civilnich obor, od strojirenstvi
pres optiku az po Sperkafstvi.

Kam vas letosni investice a akvizice
posunou?

VéFim, Ze letos prekro¢ime hrani-

¢i 100 miliont eur obratu. Dnes se
pohybujeme kolem 84 miliond a pravé
italska akvizice by méla byt jednim

z motord dalSiho rdstu. Evropsky prd-
mysl neproziva jednoduché obdobi, ale
investice z poslednich let nam vyrazné
rozsitily portfolio zakaznik( i produktd
a otevrely uz zminény novy segment

v podobé obranného priimyslu.

Kam chcete expandovat dal?
Jedname v némecky mluvicich ze-

mich. Region DACH nam dava smysl|
pramyslové i z pohledu kapitalovych
trhd. Vedle Prahy je pro nas logickym
dal$im krokem také frankfurtska burza.
Pobocka v Polsku miiZze také pooteviit
dvitka na varSavskou burzu. Rozvijime
ale i obchodni aktivity v Africe; ta pred-
stavuje vyznamny rdstovy potencial.

Znamena to, Ze se z vas stava zbro-
jafska firma?

Urcité ne. Nemame pFimé statni zakaz-
ky a nevyrabime masové munici. Ne-
chceme byt zavisli na jednom odvétvi
ani na jednom typu zakaznikd. Budeme
radi, az valeéné konflikty skonéi. Tech-
nologie, které dnes pouzivame v obran-
ném pramyslu, maji vétsinou i civilni
vyuziti. Je Gplné jedno, zda vyrabite
hydraulicky komponent pro vojenské
vozidlo nebo pro sanitku. Technologie
z(stava stejna. Budujeme dlouhodo-
by préimyslovy byznys s horizontem
desitek let, nikoliv firmu postavenou na
jednorazové viné poptavky. ___



